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特集企画／卸売業を知るとビジネスが見えてくる

共
に
栄
え
る
関
係
を

築
く
た
め
に

●
一
方
的
な
利
益
で
は
な
く

全
員
が
幸
せ
に
な
る
流
通
を

　
「
共
存
共
栄
」
と
い
う
言
葉
は
、
美

辞
麗
句
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
卸
売
業
の
本
質
を
表
す
大
切
な
考

え
方
で
す
。

メ
ー
カ
ー
、
小
売
店
、
そ
し
て
、
そ

の
先
に
い
る
お
客
様
の
、
誰
か
一
者
が

大
き
く
得
を
す
る
の
で
は
な
く
、
関
わ

る
す
べ
て
の
人
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
利
益

を
得
て
、
安
心
し
て
取
引
を
続
け
ら
れ

る
環
境
作
り
こ
そ
が
、
卸
売
業
者
の
根

幹
に
あ
る
思
想
で
す
（
図
1
）。

　

例
え
ば
、
急
な
欠
品
が
発
生
し
た
場

合
、
メ
ー
カ
ー
と
小
売
店
が
直
接
取
引

を
し
て
い
て
も
、
す
ぐ
に
対
応
で
き
る

と
は
限
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
全
体
の

流
通
量
を
把
握
し
て
い
る
卸
売
業
者
が

間
に
入
る
こ
と
で
、
即
時
対
応
が
可
能

に
な
る
ケ
ー
ス
は
多
く
あ
り
ま
す
。

　

し
ば
し
ば
、
弊
社
（
時
計
お
よ
び
宝

飾
関
係
商
品
の
取
り
扱
い
）
に
も
、
メ

ー
カ
ー
と
直
取
引
の
あ
る
小
売
店
か
ら

「
メ
ー
カ
ー
で
欠
品
し
て
い
る
商
品
の

注
文
が
入
っ
た
が
、
そ
ち
ら
に
在
庫
は

な
い
か
」
と
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

　

卸
売
業
者
は
、
流
通
量
を
把
握
し
つ

つ
バ
ラ
ン
ス
良
く
在
庫
を
管
理
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
い
ざ
と
い
う
と
き
メ
ー

カ
ー
の
代
わ
り
に
即
時
対
応
が
可
能

で
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
お
客
様

を
お
待
た
せ
す
る
こ
と
な
く
商
品
を
お

届
け
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
見
え
な
い
と
こ
ろ
で

商
品
の
流
通
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
業
界
の

縁
の
下
の
力
持
ち
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
を

保
っ
て
機
能
す
る
存
在
こ
そ
が
、
卸
売

業
者
な
の
で
す
（
次
頁
図
2
）。

流
通
を
守
る

「
調
整
弁
」
と
し
て
の
役
割

●
欠
品
・
値
崩
れ
・
在
庫
ロ
ス

こ
れ
ら
を
防
ぐ
影
の
主
役

卸
売
業
者
の
役
割
は
、
単
な
る
仲
介

に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
市
場
全
体
を
俯
瞰

し
、
流
れ
を
調
整
す
る
「
安
全
装
置
」

の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
以
下
の
よ
う
な
リ
ス

合理化の波の先に見える合理化の波の先に見える
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e title
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　最近「卸売業者（問屋）はもういらない

のでは…」という声を、よく耳にします。

確かにネット販売やメーカー直販の広がり

によって、卸売業の存在が見えにくくなっ

ていますが、実は〝見えにくさ〟の中にビ

ジネスを支える大きな価値が隠れていま

す。本稿で、その役割と可能性を考察します。
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卸売業者 お客様

図1　供給チェーンのWin-Win な関係

https://tokai-wj.ccto.jp/
https://tokai-wj.co.jp/contact/
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ク
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

・
急
激
な
品
不
足
の
防
止

・
過
剰
供
給
に
よ
る
価
格
下
落
の
防
止

　

需
要
と
供
給
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
る

と
、
値
崩
れ
や
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
毀
損
、

ひ
い
て
は
在
庫
廃
棄
に
つ
な
が
り
ま

す
。
某
有
名
ブ
ラ
ン
ド
の
在
庫
過
多
に

よ
る
商
品
の
大
量
廃
棄
の
ニ
ュ
ー
ス
も

記
憶
に
新
し
く
、
深
刻
な
問
題
で
す
。

　

こ
れ
は
、
弊
社
が
取
り
扱
う
時
計
業

界
に
限
ら
ず
、
食
品
や
ア
パ
レ
ル
な
ど

多
く
の
業
界
に
共
通
す
る
リ
ス
ク
と
捉

え
て
い
ま
す
。

　

卸
売
業
者
は
こ
う
し
た
事
態
を
未
然

に
防
ぎ
、
業
界
全
体
の
持
続
可
能
性
を

支
え
る
存
在
な
の
で
す
。

小
売
現
場
に
寄
り
添
う

販
売
支
援
者

●
イ
ベ
ン
ト
企
画
・
販
促
物
の
制
作

　

ま
で
担
う
、
幅
広
い
サ
ポ
ー
ト

　

商
品
を
届
け
る
だ
け
が
、
卸
売
業
者

の
仕
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
販
売
現

場
を
知
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
で
き
る
サ

ポ
ー
ト
」
そ
れ
が
、
卸
売
業
者
の
真
価

の
ひ
と
つ
で
す
。
例
え
ば
、
次
の
よ
う

な
も
の
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

・
店
舗
で
の
販
促
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
提
案

・
ホ
テ
ル
や
百
貨
店
で
の
催
事
支
援

・�

店
頭
ポ
ッ
プ
や
チ
ラ
シ
な
ど
の

　
販
促
物
作
成
支
援

　

小
売
店
は
販
売
の
プ
ロ
で
す
が
、
そ

の
他
の
業
務
す
べ
て
を
自
社
で
賄
う
の

は
難
し
い
の
が
現
実
で
す
。
そ
こ
で
卸

売
業
者
が
、
長
年
の
経
験
と
実
績
を
活

か
し
、
現
場
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
販
促
活

動
を
共
に
考
え
る
こ
と
で
、
結
果
と
し

て
売
上
に
も
貢
献
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、
弊
社
で
は
、
時
計
離
れ
が

進
む
中
で
、
時
計
業
界
全
体
の
活
性
化

を
目
指
し
「
時
計
・
ジ
ュ
エ
リ
ー
の
大

衆
化
」
を
テ
ー
マ
に
し
て
、
非
日
常
体

弊社、周年記念イベントの風景
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図2　時計業界の流通フロー図

弊社主催のスイートルームを会場とした特別イベントの風景
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験
を
通
じ
た
販
売
機
会
の
創
出
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　

各
地
の
ホ
テ
ル
の
ス
イ
ー
ト
ル
ー
ム

を
会
場
と
し
た
特
別
イ
ベ
ン
ト
で
は
、

小
売
店
や
メ
ー
カ
ー
に
出
店
い
た
だ
き

贅
沢
な
空
間
で
お
客
様
と
の
ス
ペ
シ
ャ

ル
な
接
点
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
高
額
商
品
の
購
入
ハ
ー
ド

ル
を
下
げ
る
た
め
「
１
０
０
回
ロ
ー
ン

金
利
手
数
料
無
料
」
を
謳
う
、
柔
軟
な

支
払
い
プ
ラ
ン
も
提
供
し
て
お
り
「
携

帯
電
話
の
よ
う
に
定
額
で
所
有
で
き

る
」
と
い
う
口
コ
ミ
が
若
年
層
に
も
広

が
り
、
こ
れ
ま
で
ア
プ
ロ
ー
チ
が
難
し

か
っ
た
層
の
購
買
促
進
に
も
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。

情
報
の
ハ
ブ
と
し
て
の
機
能

●
動
向
・
傾
向
・
販
売
実
績
を
つ
な
ぐ

　

橋
渡
し
役

　

卸
売
業
者
の
も
う
ひ
と
つ
の
大
き
な

強
み
は
、
情
報
収
集
と
そ
の
活
用
に
あ

り
ま
す
。

　

日
々
の
取
引
や
流
通
を
通
し
て
、
業

界
内
の
多
く
の
情
報
が
自
然
と
集
ま
っ

て
く
る
た
め
、
自
社
で
は
仕
入
れ
て
い

な
い
商
品
で
あ
っ
て
も
取
り
扱
い
の
あ

る
会
社
を
紹
介
す
る
な
ど
、
業
界
全
体

で
の
商
品
流
通
の
活
性
化
に
貢
献
し
て

い
ま
す
。
卸
売
業
者
は
「
情
報
の
ハ
ブ
」

と
な
り
得
る
の
で
す
。

・
新
商
品
の
発
売
時
期

・
地
域
ご
と
の
販
売
傾
向

・
店
舗
ご
と
の
売
れ
筋
や
在
庫
状
況

　

こ
う
し
た
情
報
を
、
必
要
な
と
き
に

必
要
な
相
手
に
届
け
る
こ
と
で
、
新
し

い
販
売
機
会
や
ロ
ス
の
回
避
に
つ
な
が

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

在
庫
体
制

●
豊
富
な
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
と
即
応
力
は

　

卸
売
業
の
最
大
の
武
器

　

卸
売
業
者
は
「
在
庫
リ
ス
ク
を
負
う

存
在
」
で
も
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

小
売
店
様
の
あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
柔
軟

に
応
え
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

・
定
番
商
品
や
売
れ
筋
商
品
の

・
多
様
な
顧
客
ご
と
の
対
応
と

　
そ
の
調
整
業
務

　

こ
う
し
た
負
担
を
個
々
の
事
業
者
が

背
負
う
よ
り
も
、
卸
売
業
者
が
機
能
を

集
中
し
て
担
う
方
が
、
全
体
と
し
て
は

コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
く
ト
ラ

ブ
ル
も
少
な
く
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
卸
売
業
者
の
価
値
は
日
本
に

限
ら
ず
、
世
界
中
で
認
識
さ
れ
て
い
ま

す
。
合
理
化
の
時
代
に
お
い
て
も
、
中

間
業
者
と
し
て
の
存
在
意
義
が
見
直
さ

れ
て
い
る
の
は
、
そ
の
機
能
が
時
代
に

適
応
し
、
進
化
し
て
き
た
証
拠
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　
即
納
体
制

・
季
節
や
地
域
に
応
じ
た

　
限
定
品
の
確
保

・
特
殊
仕
様
な
ど
に
も
対
応
で
き
る

　
柔
軟
性

　

小
売
店
が
す
べ
て
の
商
品
を
抱
え
る

の
は
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
必

要
な
商
品
を
供
給
す
る
「
即
応
力
」
こ

そ
が
、
卸
売
業
の
底
力
で
す
。

「
卸
売
業
者
不
要
論
」
に

ど
う
向
き
合
う
か

●
卸
売
業
者
が
な
く
な
っ
た
先
に

　

本
当
に
合
理
化
は
あ
る
の
か
？ 

　
「
メ
ー
カ
ー
が
直
販
す
れ
ば
、
中
間

コ
ス
ト
が
減
っ
て
効
率
的
」
と
考
え
る

方
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
際

は
、
卸
売
業
者
が
担
っ
て
い
る
機
能
を

メ
ー
カ
ー
や
小
売
店
が
代
替
し
よ
う
と

す
れ
ば
、
次
の
よ
う
な
コ
ス
ト
と
労
力

が
発
生
し
ま
す
。

・
営
業
人
員
の
増
強

・
配
送
や
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築

弊社、周年記念イベントの風景


